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RESUMEN

Si bien en los programas de estudio de maestria y doctorado de la Universidad Nacional Auténoma de México, se
sefialan las responsabilidades generalesy losrequisitos que deben cumplir lostutor es, no se mencionan sus competencias
académicas para participar efectivamente en este nivel de estudios y para apoyar la toma de decisiones respecto a la
formacion y a la evaluacion de su desempefio en el logro de los objetivos y metas propuestos por cada programa. Por lo
anterior, y con €l proposito deidentificar lascompetenciastutoralesparamejorar y fortalecer el sistematutoral del posgrado
enlaUNAM, sellevé acabo esteestudio. Paralograr el propdsito antesmencionado, se seleccion6 el Programade M aestria
y Doctorado en CienciasdelaTierra. Seeligié lametodologiaDevelopinga Curriculum cuya car acteristica principal esque
un grupo de expertos, en este caso los tutores, analizan el trabajo que llevan a cabo a fin de sistematizar las funciones,
actividades, conocimientos, habilidades, actitudesy valoresrequeridos para desempefiar con éxito lafuncion tutoral. Pos-
teriormente se realiz6 la validacion de contenido. Como resultado se identificaron nueve funciones esenciales con sus
respectivasactividadesy competenciasacadémicas. Paralelamente, paraevaluar el rendimiento del tutor sesefialaron las
evidencias de desempefio. Las competencias académicas tutorales del programa de posgrado en Ciencias de la Tierra
presentadas en este trabajo, proporcionan las bases para € establecimiento de un sistema de gestion de recur sos humanos
basado en competencias: la seleccion, lainduccién, la formacion, el desarrollo, la evaluacion del desempefio y €l otorga-

miento de estimulos.

INTRODUCCION

En laeducacion universitaria, y en particular en el nivel de
estudios de maestriay doctorado, €l sistematutoral fue adopta-
do como una estrategia propia para el posgrado, con el fin de
elevar lacalidad de la educacion superior. Se entiende por es-
trategia las acciones para alcanzar 10s objetivos finales que se
desean (Steiner, 1994).

En la actualidad, las innovaciones tecnoldgicas y las ten-
dencias actual es hacia una mayor globalizacion requieren que
el posgrado forme recursos humanosde alto nivel que, por una
parte, produzcan el conocimiento cientifico y tecnolégico in-
dispensable parael avancey el desarrollo delas &reas estratégi-
cas de cualquier paisy por otra, que tengan la capacidad de
adaptarse asituaciones nuevas, que posean un pensamiento cri-
tico que sustenta latoma de decisiones para solucionar proble-
mas creativamente. La responsabilidad anterior en este nivel
de estudio recae, en gran parte, en el tutor de maestriay docto-
rado.

EnlaUniversidad Nacional Auténomade México, €l ante-
cedente delafiguradel tutor aparece desde 1941, en el Instituto
de Quimicaen € nivel dedoctorado. Al transcurrir €l tiempola
figura del tutor va integrdndose a los otros programas de
posgrado. Tal como lo testimonian las respectivas normas
operativas, sin embargo, no essino hastael Reglamento Gene-
ral de Estudios de Posgrado, aprobado en 1995, en donde sele

consideracomo un componente clave de su operacion académi-
ca

Con motivo delareformallevadaacabo en el posgrado de
laUNAM einstrumentada mediante el Reglamento General de
Estudios de Posgrado de (RGEP), se han realizado esfuerzos
adicionales para fortalecer el sistema tutoral, sustento funda-
mental delareforma. En el mencionado reglamento se estable-
ce que todos los alumnos inscritos en programas de maestriay
doctorado se les asignara un tutor principal y alos de doctora-
do, ademés, un comitétutoral. Enlos programasde maestria, €l
comité académico podra asignar comitéstutoralessi esnecesa-
rio. Si bien en & RGEP se sefiadlan |os requisitos académicos
paraque un profesor de carrerade tiempo compl eto sea acredi-
tado como tutor, asi como las responsabilidades generales de
éstos, no semencionan las funciones especificas que deben de
realizar lostutores que participan en este nivel de estudios. Esto
no permite tomar decisiones que apoyen la seleccidn de nuevos
tutores, el desarrollo de programas de actualizacion, y enfor-
ma particular, laevaluacion del desempefio delostutoresy su
papel en el logro de los objetivos y metas propuestos por cada
programade posgrado.

Anteestasituacion, se planted como impostergabl e definir
las funciones basicas, en particular, de los tutores de los
posgrados. De esta forma se pretende identificar las compe-
tencias académicas necesarias por 10s tutores participantes en
el posgrado. En estearticulo se presentael CienciasdelaTie-
rra.
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METODO

Paralos propésitos del presente estudio, las competencias
académicas tutorales, han sido definidas como el conjunto de
conocimientos, habilidades, actitudesy val ores que posee el tutor
y que, relacionados entre si, permiten el desempefio exitoso de
las actividadesy funcionesen el proceso educativo, con base en
indicadores y estandares establ ecidos.

El estudio serealiz6 en € Programade Maestriay Docto-
rado en Ciencias de la Tierra 'y es de carécter observacional,
descriptivoy transversal. Lapoblacion de tutores que participa
en dicho programa suma un total de 109 académicos. El crite-
rio parala seleccion de este Programa de Posgrado fue lafecha
de su adecuacion alos lineamientos sefialados en el RGEP. El
Programa de Posgrado en Ciencias de la Tierra se ofrece bagjo
estanuevamodalidad desde 1997 y, atres afios, se pueden iden-
tificar fortalezas y debilidades de los elementos que lo confor-
man, como es en el caso del Sistema Tutoral.

Conforme al método Developing a Curriculum (DACUM)
(Norton, 1997) utilizado para estainvestigacion, el Coordina-
dor del programa realizé unainvitacion extensiva a todos los
tutores afin de que participaran en este estudio. Deestaforma,
lamuestrano aleatoria de tutores quedd constituida por 7 tuto-
res del Programa de Maestriay Doctorado en Ciencias de la
Tierra, los cuales eran académicos de tiempo completo, con
grado de doctor, y participaron voluntariamente.

El método DACUM, que tomasu nombre del acréstico de
las palabrasinglesasDEVELOPING A CURRICULUM, fuecrea
do en 1966 (Norton, 1997) por The Canadian Department of
Manpower and Immigration, y The General Learning
Corporation of New Yark (University of Technology, Sydney,
1995) como una nueva opcién paradesarrollar €l curriculumy
combinarlo con un nuevo proceso de evaluacion para los pro-
gramas ocupacional es de capacitacion. Estetérmino fue acufia-
do por el canadiense Howard Clement (Coffin, 1995). El
DACUM fue rapidamente adoptado por €l Holland College para
el disefio del curriculum de todos sus programas, asi como por
algunos otros colegios de Canaday del resto del mundo.

El DACUM seutiliza en lasinstituciones educativas para:

- ldentificar lasfunciones que deberealizar unapersonaen un
trabajo 0 en un area ocupacional determinada.

- ldentificar las competencias de un area ocupacional.

- Determinar necesidades de desarrollo de competencias.
- Evaluar el desempefio.

- Desarrollar una curriculabasada en competencias.

L os supuestos de lametodologiaDACUM aplicadasa cam-
po educativo son:
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1. Los tutores conocen muy bien su trabajo; por ello, o pueden
describir mejor que nadie.

2. Un modo efectivo de describir el trabajo es describir lasfun-
ciones que lostutores realizan.

3. Para ser desarrolladas correctamente, todas las funciones
demandan ciertos conocimientos, habilidades, actitudesy va-
lores.

Para este estudio, la aplicacion del método DACUM con
los tutores del Programa de Maestriay Doctorado en Ciencias
delaTierradelaUNAM siguié las siguientes etapas:

ETAPA 1 PLANEACION

Elaboracién de los instrumentos de recopilacién de infor-
macion, tanto paraladefinicion de competenciastutorales como
paralavalidacién de contenido. Con respecto a primer instru-
mento, se siguid lo establecido por la metodologia DACUM;
sinembargo, con base en unapruebapiloto, sellevaron acabo
ligeras adecuaciones, afin de lograr |0s objetivos propuestos.

ETAPA 2 DESARROLLO

Sellev6 acabo un taller durante dos dias; en él participa-
ron siete doctores que realizan lafuncion de tutor en el Progra-
made Maestriay Doctorado en CienciasdelaTierra. El taller
tuvo unaduracion de 15 hrs.

1. A cadatutor seleccionado se le solicitd que escribieratodas
las funciones necesarias que debe desempefiar e tutor, con
base en el objetivo del programa de posgrado.

2. Cadauno delostutores participantes explico a grupo su con-
tribucion. En caso de que existieraa gunadudacon relacién
alaexposicion, lostutores podian preguntar.

3. Posteriormente, selepidid a grupo que analizaralainforma-
cion afin deidentificar y agrupar, por consenso, las aporta-
ciones similaresy eliminar lasrepetitivas. Delasfunciones
gue por consenso fueron aceptadas se les pidid alos tutores
guelasredactaran.

4. Sele solicitd acadatutor que seleccionaralas funciones mas
importantes.

5. Seredliz6laseleccion delas funciones masimportantesiden-
tificando aguéllas que obtuvieron un mayor niimero de pun-
tos.

6. Selessolicitd alostutores que identificaran las actividades
gue deben realizarse para cumplir con cada funcién.

7. Cadatutor explico a grupo cada unadelas actividadesy, en
consenso, se decidié qué actividades son necesarias para el
logro delafuncién. Este procedimiento serealizé paracada
funcion.
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8. Se les solicitd posteriormente que identificaran los conoci-
mientos, habilidades, actitudesy valoresrequeridos parades-
empefiar cada unade las funciones.

ETAPA 3 VALIDACION

1. Seinvité alosmiembrosdel Consgjo Académico del Posgrado
de CienciasdelaTierraaparticipar como expertosen lava-
lidacion de contenido.

2. Ocho miembros del Comité Académico aceptaron participar
voluntariamente.

3. Selesentregd acadauno de losintegrantes el producto fina
del taller, asi como las hojas de validacion de contenido y
claridad de las funciones, actividades y competencias de los
tutores.

4. Se analizaron los comentarios y observaciones para, poste-
riormente, integrarlos al producto final del taller.

5. Del andlisis anterior se obtuvieron las competencias acadé-
micas de |os tutores.

6. Seentrego a coordinador del programa una copiadel docu-
mento final el cual contenialas competenciastutorales.

Unavez validadas |as competencias tutorales se procedio a
agruparlas por similitudes y posteriormente se determind una
clasificacion tedricade las mismas.

RESULTADOS

De la participacion de los 15 expertos se establecieron
nueve funciones esenciales, con sus respectivas actividades y
seis categorias de competencias académicas. A continuacion se
presentan:

FUNCION 1 ACTIVIDADES

I dentificar conocimientos, habilidades, expectativas, y vo-
cacion en los estudiantes de posgrado a su incorporacion a
programa que puedan ser relevantes para el proceso de apren-
dizajey desarrollo del trabajo detesis.

1.1 Analizar documentalmente |os antecedentes académicos y
personales del estudiante.

1.2 Redlizar una entrevistapersonal con el estudiante paraiden-
tificar su perfil académico, su interés por estudiar el
posgrado asi como sus metas personalesy profesionales.

1.3 Preguntar a profesoresy/o tutor sobre el desempefio y capa-
cidades del estudiante.

1.4 Evaluar los conocimientos, habilidades y experiencias del
estudiante mediante un examen especifico.

FUNCION 2 ACTIVIDADES

Estructurar con el estudiante el proyecto detesis y aseso-
rarlo en el desarrollo del mismo.

2.1 Definir los conceptos del trabajo de investigacion y/o tesis
asi como su estructura (objetivos, metodologia).

2.2 Seleccionar, conjuntamente con €l alumno, el problemacien-
tifico y derivar los pasos tedricos y metodol 6gicos aseguir.

2.3 Desarrollar un programa de trabajo sobre el proyecto de
tesisy convenir métodos de seguimiento.

2.4 Determinar si existen limitaciones técnicas y buscar solu-
ciones.

2.5 Revisar y criticar constructivamente |os resultados parcia-
les del trabajo de tesis.

2.6 Ensefiar a alumno las técnicas y métodos necesarios para
su trabajo de investigacion, en campo, laboratorio y gabi-
nete.

FUNCION 3 ACTIVIDADES

Supervisar el desempefio académico ddl estudiantealolar-
go del programa de posgrado.

3.1 Reunir informacion sobre el desempefio y los avances del
estudiante por medio de entrevistas periédicas con €l estu-
diante, otros profesores y otros medios que se consideren
apropiados.

3.2 Evaluar las fortalezas y debilidades académicas en el des-
empefio del estudiante.

3.3 Discutir con el estudiante los resultados de la evaluacion y
acordar con é medidas pertinentes.

FUNCION 4 ACTIVIDADES

Facilitar el acceso alainfraestructuranecesariaparaalcan-
zar los objetivos y metas planteados en el plan de trabajo gene-
ral del estudiante.

4.1 Informar a alumno sobrelainfraestructurainstituciona dis-
ponible.

4.2 Apoyar a alumno en trdmites administrativos para tener
acceso alainfraestructura.

4.3 Ayudar a alumno aconseguir los espaciosfisicosinternosy
externos, necesarios parael trabajo de gabinetey laborato-
rio.

4.4 Apoyar al alumno para conseguir equipo e instrumentos
necesarios parallevar acabo el trabajo de investigacion.

4.5 Apoyar a alumno para conseguir financiamiento para su
proyecto de investigacion.
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4.6 Considerar al alumno en |os planteamientos financieros.
FUNCION 5 ACTIVIDADES
Inducir y apoyar al alumno para que desarrolle su propia
capacidad de investigacion, de trabajo independiente y de ana-
lisiscritico delainformacion.

5.1 Propiciar que el alumno disefiey desarrolle su propio traba-
jo deinvestigacion.

5.2 Guiar a alumno para que aprendalametodologiade inves-
tigacion.

5.3 Ensefiar lastécnicas de lectura criticadetrabgjosdeinves-
tigacion (tesis, publicaciones, reportes, proyectos, exposi-
cionesorales, etc.).

5.4 Encomendar al alumno el desarrollo de trabajo experimen-
tal y de gabinete, discutiendo |os resultados.

5.5 Invitar al estudiante a participar en discusionesy disefio de
proyectos de investigacion.

5.6 Favorecer €l desarroll o de habilidades autodidactas mediante
planteamientos que el alumno debaresolver.

5.7 Fomentar la participacién en trabajos escritos originales.
5.8 Revisar y evaluar los reportes escritos del alumno.

5.9 Incorporar a estudiante en las actividades académicas de-
partamentales y del proyecto de investigacion en particu-
lar.

FUNCION 6 ACTIVIDADES

Asesorar a |os estudiantes durante sus actividades acadé-
micas.

6.1 Identificar las necesidades de aprendizaje de |os estudian-
tes.

6.2 Elaborar € plan de actividades académicas (objetivos de
aprendizaje) alo largo del periodo escolar.

6.3 Facilitar el aprendizajey el logro de los objetivos durante
las sesiones de tutoria.

FUNCION 7 ACTIVIDADES

Propiciar que el alumno profundice en el temade su in-
vestigacion mediante la asesoria de expertos en el &rea y la
interaccin con pares académicos.

7.1 Propiciar € acercamiento del alumno con otros académi-
COS.

7.2 Organizar y fomentar actividades de intercambio académi-
Co.
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7.3 Fomentar la participacion del estudiante en reuniones cien-
tificas, talleres, cursos, excursiones, etc.

FUNCION 8 ACTIVIDADES

Promover la incorporacion del estudiante a actividades
formativas.

8.1 Incentivar al alumno para participar en la organizacion de
eventos y/o actividades académicas.

8.2 Apoyar y fomentar que el alumno seinvolucre en activida-
des docentes.

8.3 Hacer participar al alumno en actividades de difusion.

8.4 Apoyar su participacion en estancias de investigacion en
otrasinstituciones nacionalesy extranjeras.

FUNCION 9 ACTIVIDADES

Propiciar discusiones académicas con €l tutor y otros miem-
bros de lacomunidad cientifica.

9.1 Participar con los alumnos en foros de discusiOn académica
localesy externos.

9.2 Sostener reuniones periddicas con el grupo de trabajo para
discusiones académicas.

Para desempefiar |as funciones anteriores se requieren de
ciertos conocimientos, habilidades, actitudes y valores que
interrelacionados entre si conforman las competencias que el
tutor de posgrado debe poseer; éstas se clasificaron en las seis
categorias que pueden ser consultadas en el anexo 1, asi como
las evidencias paraevaluar el desempefio del tutor.

DISCUSION

En este estudio seidentifican las competencias delos tuto-
resde posgrado del Programade Maestriay Doctorado en Cien-
ciasdelaTierra, su establecimiento requirid, en primerainstan-
cia, de la determinacion de aquellas funciones esenciales que
deben realizar los tutores de posgrado obteniendo nueve fun-
ciones para el mencionado programa.

L os resultados muestran que paralos tutores del Posgrado
en CienciasdelaTierralafuncion “Inducir y apoyar al alumno
de posgrado paraque desarrolle su propiacapacidad de investi-
gacion, de trabajo independiente y de andlisis critico de lain-
formacion” es considerada por |os expertos como una funcion
muy importante (100%) mientras que “asesorar a estudiante
durante sus actividades académicas’ resultd ser importante
(79%).

Estos resultados coinciden en algunos aspectos con lo que
establece € Cdédigo de Buena Préctica de la Universidad del
Sur de Australia (University of South Australia, 1998) respecto
a algunas de las funciones que debe desempefiar un tutor de
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maestriay doctorado al igual que conlo que sefialan laUniver-
sidad de Manchester (Manchester Graduate School of Social
Sciences, 1998), la Universidad de Sheffield (University ot
Sheffield, Graduate School, 1997), laUniversidad de Canterbury
(University of Canterbury, 1999), Concordia University (Con-
cordia University, 1999) , y el Programa de Posgrado en Cien-
cias Paliticas y Sociales de laUNAM (Programa de Posgrado
en Ciencias Politicasy Sociales, s.f.). Estascoincidencias, ba
sicamente se orientan ala de proporcionar guia acercadel pro-
yecto de investigacion, alarevision del proyecto alo largo del
desarrollo del mismo, proporcionando al estudiante sugeren-
cias para su mejora y definir con el estudiante actividades
extracurriculares. Sin embargo, estas referencias no sefialan
explicita o implicitamente el uso 0 no de alguna metodologia
paraidentificar |asfunciones delostutores o responsabilidades
como lellaman algunos autores.

Con respecto a las actividades, éstas tienen una relacion
muy estrecha a cada una de las funciones identificadas y, con
base en 1o sefidlado por los 15 expertos, son las que deben
[levarse a cabo para, en su conjunto, desempefiar cada una de
las funciones.

En este estudio se identificaron seis categorias en las que
se agrupan las competencias de los tutores del Programa de
Maestriay Doctorado de CienciasdelaTierra.

Con relacién alas competencias que debe poseer un tutor,
no setienen antecedentes de investigaciones de esta natural eza;
sin embargo existen estudios (Chamberlain, 1961; Rossmany
Bunning, 1978; Ibafiez, 1990; Gardufio, 1999; Cejaet.al., 1998)
en los que se determinan las competencias de los docentes coin-
cidiendo con este estudio en las competencias de comunicacion
de ideas e informacion y las habilidades académicas (psicolo-
giadel adulto). Deestosestudios sdlo Chamberlainy Rossman
y Bunning utilizaron algunatécnica paraidentificarlas; pero,
no lo hacen basados en las funciones de los docentes, o que nos
[levaaformular lasiguiente pregunta: ¢es posible establecer las
competencias de | os tutores sin antes haber determinado el ob-
jetivo o propdsito del programa o sin antes sefiaar las funcio-
nes? Para estainvestigacion resultaimprescindible hacerlo, ya
gue de otra forma se podrian identificar las competencias del
tutor pero sin un referente, y lo importante es que las competen-
cias sean incorporadas a esos desempefios| o que asu vez mani-
fiestasi el tutor tiene o no las competencias para desempefiarse
con éxito.

Para asegurar que un tutor posee 0 no las competencias
antes sefial adas, se requieren las evidencias de su desempefio;
éstas se enmarcan en cada funcion identificada. En este estu-
dio, las evidencias documentales fueron de mayor importan-
Cia, posteriormente se sefialan las evidenciasindirectasy no se
detallaron evidencias directas. Este resultado muestra que las
evidencias tienen un fuerte enfoque haciala eval uacion acadé-
mica tradicional, consistente en la presentacion de articulos
publicados en revistas arbitradas, proyectos de investigacion,
actas, etc., sinimportar tanto lacalidad de estos productos. Este
tipo de evidencias no es suficiente para afirmar que un tutor

posee las competencias requeridas por €l programa, yaque se
dejan delado lasreferencias de terceras personas, como la opi-
nion delosaumnoso depares. Esconvenienteidentificar otros
indicadores que eval ien € desempefio delostutoresdelospro-
gramas del sistemauniversitario de posgrado.

L as competencias tutoral es presentadas en este trabajo pro-
porcionan labases parael establecimiento de un sistemade ges-
tidn de recursos humanos basado en competencias en este pro-
grama. Los resultados pueden ser utilizados en el estableci-
miento de estrategias de mejora continua de los procesos que
intervienen en el sistematutoral yaquelascompetenciasidenti-
ficadas sefialan criterios paralaseleccion, la induccién, laeva-
luacién, el otorgamiento de estimulos, laformaciény el desa-
rrollo.

La seleccion de nuevos profesores que deseen incorpo-
rarse como tutores a alguno de los Programas de Posgrado
sefialados en este estudio. Uno de los principios del enfoque
de competencias es que éstas pueden ser consultadas por cual-
quier persona, los posibles profesores que deseen incorporarse
como tutores podran examinar € perfil decompetenciastutorales
regueridasy |as evidencias que demuestren su desempefio pre-
vio. Por otra parte, permiten prever €l potencial de éxito que
tendra un profesor a incorporarse como tutor acreditado al
posgrado al identificar las competencias que posee.

Losresultados de este estudio sirven dereferenciaparaguiar
las acciones de los tutores que actualmente participan en el
programay parallevar acabo lainduccion delostutores que se
vayan incorporando yaque sefialaexactamentelasfuncionesy
actividades que deben realizar asi como las evidencias de su
desempefio.

La determinacion de necesidades de formacidn académi-
cadelosactualestutores. El perfil de competenciaesel refe-
rente paraelaborar |osinstrumentos de determinacion de nece-
sidades de formaci6n académica, asimismo es el referente para
elaborar |os programas paradesarrollar las competenciasdelos
tutores. Se pueden disefiar instrumentos de autoeval uacién para
gue cadatutor identifique sus propias necesidades de capacita-
cion, detal formaquele sirvade base parala elaboracion de su
plan individual de aprendizaje que potencialice las competen-
cias necesarias paraun desempefio superior.

Por otra parte, las competencias tutorales sirven de
parametro paradesarrollar |as competencias que los tutores no
tienen. De estamanera, |0s programas de formaci én se di sefia-
ran tomando como base sdl o aquellas competencias que el tutor
no posee. Laidentificacion delaimportanciade lasfunciones
asi como la frecuencia en que las realizan, permite ubicar las
competencias que se requi eren solo paraesafuncion, detal for-
ma gue se enfaticen en ese aspecto los contenidos de los pro-
gramas de formacion.

Llevar a cabo la evaluacion del desempefio delostutores
con base en las evidencias del desempefio identificadas. Al
igua queenlaselecciony laformacion, el perfil de competen-
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cias académicas del tutor es el referente parala evaluacion ya
que en é se sefidan las evidencias de su desempefio. Lostuto-
res pueden, en cualquier momento, consultar el perfil para co-
nocer los aspectos que se van a evaluar. De esta manera, la
evaluacién se convierte en un mecanismo de mejora continua,
tanto del mismo tutor como del sistematutoral, yaquetomaen
cuenta los productos de su desempefio (nimero de alumnos
titulados en cierto tiempo, impacto de lainvestigacién para so-
lucionar necesidades reales, escribir articulos incorporando a
sus estudiantes, etc.) y ademas considerala opinion de los estu-
diantes.

Otorgar estimulos a los tutores. Con la existencia de
parametros se podran otorgar estimulos a los tutores conside-
rando aaquélloscon alto desempefio académico paralo cual es
necesario realizar unainvestigacion posterior paraidentificar
aguellas competencias que distinguen alos tutores de excelen-
cia

La determinacion de necesidades de formacidn basada en
competencias, la autoevaluacion y la evaluacion del desempe-
fio sirven de fundamento para que los coordinadores delos pro-
gramas de posgrado, asi como la Direccion General de Estu-
dios de Posgrado tomen decisionesy corrijan desviaciones
parafortalecer el Sistema Tutoral.

Cabe hacer mencion que los resultados de este estudio son
vélidos exclusivamente parael Programade Posgrado en Cien-
ciasdelaTierray no pueden ser extrapolados a otros progra-
mas del &rea. Para hacerlo es necesario realizar estudios adi-
cionales que nos permitan identificar aquellasfuncionesy com-
petencias comunes a otros programas de posgrado del Areade
las Ciencias Fisico-Mateméticas y las Ingenierias y, eventual-
mente, determinar tanto por areacomo parael SistemaUniver-
sitario de Posgrado en lo general, lasfuncionesy competencias
“universales’ de un tutor de posgrado independientemente del
programaal que pertenezca.
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ANEXO 1

COMPETENCIAS DE LOS TUTORESDEL PROGRAMA
DE MAESTRIA Y DOCTORADO EN CIENCIASDE LA
TIERRA

CONOCIMIENTOS ACADEMICO-ADMINISTRATIVOS:

- Conocer lascaracteristicasdela institucién; infraestructura,
financiamiento, areas de investigacion, el marco legal, aca-
démicoy administrativo del posgrado.

- Identificar el ambito de desarrollo profesional en cuanto alas
necesidades del paisy de la especialidad.

- Conocer el medio académico y sus necesidades de difusion y
docencia

- Distinguir areas deinvestigacién y docencia.

- Medio académico cientifico naciona einternacional en el que
sedesenvuelve el investigador (revistas cientificas, foroses-
pecializados, ambiente de su disciplina, etc.).
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- Reconocer areas de investigacion de vanguardiay lineas de
investigacion sobre temas deinterés cientifico.

- Distinguir el nivel académico deinstituciones académicassi-
milares asi como su infraestructurade frontera.

- Conocer €l tema de investigacion del estudiante asi como las
posibles actividades formativas para éste.

HABILIDADES ACADEMICASBASICAS

- Conocer y mangjar técnicas didécticas, técnicas de redac-
cion, técnicas para analizar problemas, técnicas de andlisis
de informacién, técnicas de observacion, de entrevista.

- Mangiar equipos de computo y de observacion.

- Utilizar paquetesy sistemasdeinterpretaciony procesamien-
to.

- Identificar losmétodosidoneos deevauacionenel posgrado.

- Planear actividades mediante lageneracion de rutas de traba-
jo.

- Monitorear logros.

- Tener capacidad paratrabajar en equipo y manejar conflic-
tos.

- Poseer capacidad de negociacion y gestion para solucionar
problemas académicosy administrativos.

INVESTIGACION
- Mangjar los conceptos del temade investigacion.

- Manejar los métodos y técnicas de investigacion en Ciencias
delaTierra

- Cooperar en € desarrollo del trabajo de investigacion.
- Tener unavision interdisciplinaria.

RELACION INTERPERSONAL

- Conocer las expectativas del estudiante.

- ldentificar las capacidades del estudiante.

- Conocer lapersonalidad del estudiante.

- Apoyar a estudiante.

- Respetar el trabajo y pensamiento del estudiante, asi como su
desarrollo.

- Conocer losavancesy logros académicos del estudiante.
COMUNICACION DE IDEASE INFORMACION

- Organizar ideasy sugerencias.

- Comunicar ideas de maneraverbal y no verbal.
- Redactar documentos cientificos.
- Manejar técnicas de comunicaciéon en el medio académico.
- Tener facilidad de palabra.

- Leer en otros idiomas.
CARACTERISTICASPERSONALES
- Aperturaal intercambio deideas.

- Autocritica.

- Buenamemoria.

- Capacidad de sintesis.

- Claridad de conceptos.

- Colaboracion.

- Compartir ideas.

- Concreto.

- Congruente entre o que dice y hace.
- Criticaconstructiva.

- Discrecion con lainformacion.

- Empético.

- Equitativo.

- Con ética.

- Flexiblilidad.

- Franqueza.

- Honestidad.

- Imparcialidad.

- Inspirar confianza.

- Justo.

- Madurez.

- Negociador.

- No tener miedo al fracaso.

- Objetividad.

- Persistencia.

- Persuasivo.

- Propositivo deideasy sugerencias.
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- Responsabilidad.
- Saber escuchar.

- Sensatez.

- Tolerancia.

- Vision amplia.

Para evaluar el desempefio competente del tutor, los parti-
cipantes sefidlaron las siguientes evidencias vélidas en el me-
dio académico y factibles de obtener:

EVIDENCIASDOCUMENTALES
- Actas delos dictames del Comité de Admisién.
- Actasde examen intermedio anual .

- Actas delaevaluacion semestral que serealiza de los planes
de trabagjo.

- Articulos del estudiante publicados en revistasinternaciona-
lescon arbitrgje.

- Cartasu oficiosen el que se establezcan mecanismos deinter-
cambio con otras instituciones para estancias académicas.

- Cartas u oficios en que se solicita que el estudiante acuda a
otros centros de investigacion pararealizar estancias acadé-
micas.

- Oficio del Comité académico autorizando la estancia acadé-
micadel estudiante.

- Constancia de apoyo en imparticion de cursos.

- Constancias de aceptacion de ponencias el aboradas conjunta-
mente con |os estudiantes.

- Actasen laque se demuestrela participacion del estudianteen
seminarios.

- Exposiciones en seminarios de investigacion.

- Presentacion de ponencias por parte del alumno en congresos
nacionales einternacionales.

- Reporte del estudiante de asistenciaacongresos nacionales e
internacionales.

- Reporte semestral de actividadesy plan de trabajo del tutor.
- Reslimenes en extenso.

- Informes, articulos, ponencias que haya presentado el estu-
diante.

- Participacion en proyectos.
- Proyecto deinvestigacion (PAPIIT, CONACYT, etc.) especi-

fico en el que seincluyaal estudiante.
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- Documentacion de proyectos de investigacion de los que se
obtiene financiamiento parael proyecto detesisdel estudian-
te.

- Proyecto de tesis estructurado de acuerdo alos semestres que
marcael posgrado.

- Actas de cursos, seminarios impartidos por €l tutor para ga-
rantizar laformacion del estudiante en el areadeseada.

- Haber graduado alumnos sin exceder |os términos maximos
sefialados por las normas operativas del programa.

- Ser tutor acreditado del posgrado, si es el caso, haber sido
evaluado positivamente en sus funciones por el Comité Aca-
démico del Posgrado.

EVIDENCIASDE DESEMPENO INDIRECTO:
- Que €l estudiante se desempefie con éxito.

- Preguntar al alumno a qué reuniones académicas asistio asi
como a seminarios individuales, sobre su participacién en
grupos de trabajo, y sobre sus lineas de investigacion, etc.

- Preguntar directamente al estudiante acercadel cumplimiento
delasfunciones del tutor.



